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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT PHU KHANH Péc lap - Tu do - Hanh phuc
Sb: 1690 /QP-DSPK Khdnh Hoa, ngay-d5 thang -/ @ nam 2016
QUYET PINH

Vé viéc: Ban hanh Quy ché
Tra luwong, thu lao, tién thudéng doi voi Ngudi quan ly cong ty

) HOIDONG QUANTRI ’
CONG TY CO PHAN DUONG SAT PHU KHANH

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014;

Céan cu Nghi dinh 5O 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 cua
Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty
cd phan, gbp von chi phdi cua Nha nudc;

Cin ctr thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao
dong Thuong binh va Xa hoi, huong dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thudng d6i v6i Cong ty c6 ¢ phan, von gép chi phdi cua
Nha nudc;

Can ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phﬁn Puong sit Phu
Khanh da dugc thong qua tai Pai hoi dong co6 dong lan thi nhat ngay
30/12/2015,

Can cr Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri ngay 20/10/2016,
QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay Quy ché tra lwong, thu lao,
tién thuéng ddi véi Ngudi quéan Iy cdng ty ciia Cong ty cd phan Pudng sit
Pha Khanh.

Diéu 2. Quy dinh nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
Hoi dong quan tri, Ban Giam doc cong ty, Trudng cac phong/ban chuyén
mon nghiép vu, Thu trudng cac don vi truc thude can cir Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 2; .

- bU, Ban KS Cty;
- CD, boan TN Cty;
- Luu: VT.

Bui Van Quang



QUY CHE
Tra luong, thu lao, tién thuwong dm voi Nguwoi quan ly

Cong ty co phan duong sit Phia Khanh
( Ban hanh theo Quyet dinh s6. 4¢4C /OD-DSPK ngayl5 5 thang AOném 2016
cuia Hoi dong quan tri Cong ty ¢é phan Duong sdt Phii Khénh)

Chuong I
QUY DINH CHUNG.
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
Quy ché nay quy dinh ché do tlen luong, thi lao, tién thudng ddi véi
Nguoi quan ly Cong ty c6 phan Puong sit Phu Khanh.

Piéu 2. Pdi twong ap dung

1. Chu tich Héi dong quan tri, Gidam dbc, Pho Giam déc, Tru'(mg ban
kiém soat va Ké toan trudng cong ty (sau day goi chung la Nguoi quan ly cong
ty chuyén trach).

2. Thanh vién Héi dong quan tri; Ban kiém soéat khong chuyén trach cta
Cong ty ¢6 phan Puong sat Phi Khanh (sau ddy goi chung la Nguoi quan ly
cong ty khong chuyén trach).

Piéu 3. Nguyén tic chung

’ 1. Tién luong dbi véi Nguoi quan ly cong ty dugc xac dinh va tra luong

gdn voéi hiéu qua san xuat kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hodc kiém
soat va c6 khong ché muc toi da. Truong hop thanh vién Hoi dong quan tri
kiém Giam doc thi chi dugce hudng tién luong cua chirc danh cao nhat.

2. Quy tién luong, thu lao cua Nguoi quan ly cdng ty duge xdc dinh theo
nam, tach riéng voi quy tién luong cta Nguoi lao dong do cong ty xay dung va
trinh cép c6 thim quyén phé duyét. Quy tlen luong, thu lao cua Nguoi quan ly
cong ty duoc hach todn vao chi phi san xuat kinh doanh va duoc thuyét minh
chi tiét trong bao cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty.

3. Tién thudng cia Nguoi quan 1y cdng ty duge xdc dinh theo ndm tuong
uong voi hiéu qua san xuat kinh doanh, ket qua quan ly, di€u hanh hodc kiém
soat, duoc chi tra vao cudi nam.

4. Tién luong va thu nhip hang thang cia Nguoi quan ly Cong ty duge
ghi vao s6 luwong theo quy dinh tai Thong tu s6 15/LDTBXH-TT ngay
10/4/1997cua Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.

_Chuong II
\ . QUY TIEN Ll}’O'NG . '
VA TRA LUONG QUAN LY CHUYEN TRACH

Piéu 4. Quy lwong ké hoach

1. Quy luong ké hoach ctia Ngudi quan ly cong ty chuyén trach duge xac
dinh nhu sau:

Qungl = Lugivg X TLpgkn X 12 thang (1)
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Trong do:
= Qghqi: Quy tién lwong ké hoach nam;

= Liqibg? S6 nguoi quan ly cong ty chuyén trach thuc té tinh binh quén
theo thang;

-TL pqkn: Tién lucmg binh quan ké hoach cia nguoi quan ly cong ty
chuyén trach, dugc xac dinh theo quy dinh tai Khoan 2 diéu nay.

2. Miic tién luong binh quan ké hoach (TLpgn ) cua Nguoi quan ly cong
ty chuyén trach dugc xac dinh trén co s¢ muc luong binh quén thyuc hién ndm
trude lién ké gan véi viée bao toan va phat trién vén cia cong ty, bao dam tién
luong va thu nhap cua nguoi lao dong, thuc hién day du nghia vy, trach nhiém
ddi véi nguoi lao dong, céc chi tiéu san xudt kinh doanh theo ké hoach.

Piéu 5. Phan phoi tién lwong
1. Tam (mg tién luong

Cian ¢t vao quy tién luong ké hoach duge xac dinh tai Piéu 4 quy ché
nay, Nguoi quan ly céng ty duge tam (g 80% tién luvong ké hoach.

Qu = 80% Qkhq] (2)
Trong do:
- Qu: Quy luong tam ung ndm;
- Qxhgi: Quy tién luong ké hoach.
2. Phén phéi tién luong
Cin ctr quy tién lwong tam (ng hang théang (Qu), tién lwong ciia mdi ca
nhan dugc tinh nhu sau:
Ti= T1li + T2i (3)
Trong do:
- Ti: Tién luong ctia ngudi thit i duge nhan:
- T1i: Tién luong ché d6 theo hé sb luong cua ngudi thir i;
- T2i: Tién luong theo cong viée duoc gan véi mic do phic tap, tinh
trach nhiém cta céng viéc doi hoi, mirc d¢ hoan thanh cong viéc va so ngay

cong thyc té déng gdp vao viée hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cua cé
nhan ddi véi Cong ty.

a) Tién luong ché do (T1i) :

: HSL x TLcty

Tl = x Niti (4)
Ncd

Trong do:

- HSL: Hé s6 lwvong chirc vu cllia nguroi thi i,

- TLcty: Murc luong Cong ty;

(Tai thoi diém xdy dung quy ché, TLecty = 3.100.000 d/thang);
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- Ncd: S6 ngay cong lam viée theo ché do quy dinh trong thang;

- Nti: Bao gém cac ngay: lam viéc tai co quan, di cong tac, hoc tap &
trong nudc va ngoai nude duge cong ty cur (trir truong hop ¢é quy dinh rleng)
nghi phép, nghi 1€, nghi tét, nghi by, nghi viée riéng c6 luong, nghi do TNLD,..

b) Tién luong cong vide (T2i):
Qev
T2i = ——— x nihi (5)
m
X ni.hi
i=1
Trong do:

- Qo L& quy tién luong sau khi da tra lwong ché do cho Nguoi quan ly
Cong ty.

ch = Qltrl - ch (6)
- Que: Quy tién luong tam ung thang (Quq = Qu chia (¢) 12 thang);
- Qua: Quy tién lwong ché do ctia Nguoi quan ly cdng ty chuyén trach:

m

Qu = ZXTh (7)
i=1

- T1i: Tién luong ché dé ctia ngudi thit i, tinh theo cong thic (4);

- ni: S6 ngay cong thuc té cia ngudi thi i;

- hi: Hé sb tién luong hodc phu cp trich nhiém tmg véi cdng viée dugce
giao, muc do phuc tap, tinh trach nhiém cia céng viéc doi hoi va mic d6 hoan
thanh cong viéc cua ngudi thi i;

- m: S6 thanh vién quan ly céng ty chuyén trach.

¢) Cach xac dinh ngay cong thuc té (ni):

Ngay cong thyc té (ni) ciia mdi nguoi dé tinh T2i theo cong thic (5): Trir
nhimg ngay nghi phép, nghi viéc riéng c6 luong, nghi tai nan lao dong, nghi

hudng ché do do BHXH tré, con céc ngay cdng khac déu duoc tinh 13 ngay
céng lam viéc thuc té dé tinh tra luong.

d) Cach xac dinh hé sb tién lwong (hi):
hi = K1 x K2 (8)

* K1: Hé sb mirc dd hoan thanh cong viéc (két qua phan loai dugc chia
thanh 3 muc) nhu sau:

Loai A: Hoan thanh tét nhiém vu Kl1=1,2
Loai B: Hoan thanh nhiém vu K1=1,0
Loai C: Khong hoan thanh nhiém vu K1=0,8



e K2: Hé so danh gia do phuc tap va tinh trach nhiém cta ngudi thit i.
BANG XAC PINH HE SO K2

STT CHUC DANH HE SO K2
1 - Chu tich HPQT cong ty 2,7
2 - Giam ddc cong ty 2,6
- Thanh vién HDQT; Phé Giam déc;
3 o A ’ A 253
Trudng ban kiém soat cong ty
4 - K& toan trudng cong ty . |

Piéu 6. Quy lwong thue hién

1. Quy tién luong thuc hién ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach dugc
xac dinh nhu sau:

chql - anlb‘-l X TthLh x12 théﬂg (9)
Trong do:
- Qunq: Quy tién luong thuc hién;

- Logibg: S nguoi quan ly cong ty chuyén trach thuc té tinh binh quan
theo thang;

- TLyqn: Tién luong binh quan thyc hién cua nguoi quan ly cong ty
chuyén trach, duoc xac dinh theo quy dinh tai Khoan 2 diéu nay.

2. Mitc tién luong binh quén thuc hién (TLbqn) cua ngudi quan ly cong ty
chuyén trach duoc xac dinh trén co s¢ muc tién luong ké hoach gin véi mirc do
thuc hién chi tiéu san xuét, kinh doanh:

a) Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va lgi nhuan thuc
hién b:—;mg loi nhqén ké hoach thi muc ’tién lrong binh quan thuc hién dugc xac
dinh bang muc tién luvong binh quén ké hoach;

b) Cong ty hOE‘ll‘} thanh ké hoach san xudt, kinh doanh va loi nhuén thu’g‘
hién vuot loi nhudn ké hoach thi ctr 1% loi nhuén thyc hi¢n vuot 1gi nhuén ké
hoach, murc tién luong binh quin thuc hién dugc tinh thém 2%, nhung t6i da
khong qua 20% so véi muce tién luong binh quén ké hoach.

c¢) Cong ty c¢o lgi nhuan thuc hién thép hon loi nhuan ké hoach thi cr 1%
lo1 nhuén thuc hién giam so voi loi nhuan ké hoach, mirc tién luong binh quan
thuc hién phai giam trir 1% so véi muc tién luong binh quéan ké hoach.

d) Khi cong ty khong co loi nhuén hodc 18 (trlr céc yéu t6 khach quan tai

Dleu 7 quy ché nay), murc tién luong binh quan thuc hién do Hoi déng quan tri
quyét dinh sau khi thong qua tai Pai héi dong c6 déng thuong nién ctia Cong ty.
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Diéu 7. Yéu té khach quan khi xéac dinh tién luong

1. Nha nude diéu chinh gia, wu dai thué thu nhap doanh nghiép, téng hodc
giam vbn nha nudc, dleu chinh co ché chinh sach hodc yéu cau cong ty di doi,
thu hep dia diém san xuét kinh doanh anh hudng dén chi tiéu nang suét lao dong
va lgi nhuén cua Cong ty.

2. Cong ty dau tu mo rong san xuat kinh doanh, thuc hién chuong trinh
an sinh xa hdi theo quy dinh cua Chinh phu.

3,. Thién tai, hoa hoan, dich bénh, chién tranh va céc nguyén nhan khach
quan bat kha khang khac.

Diéu 8. Quyét toan quy lrong

~ Can cu quy luong thue hién duge xac dinh tai Piéu 6 quy ché nay va
phan tién luong da tam ng hang thang, Cong ty xac dinh phan tién luong con
lai dugc hudng va to chic chi tra cho Nguoi quan ly cong ty chuyén trach theo
cong thire (5). Trudng hop da tam Gmg va chi vuot quy tién luong thyc hién thi
Nguoi quan ly cong ty phai hoan tra phan tién lvong da chi vugt trong nam.
Piéu 9. Tra tro cAp bao hiém xa hdi.
Ngudi quan ly cong ty chuyén trach trong thoi gian nghi 6 6m dau, tai nan

rti ro ... duoc hudng trg cap Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té theo quy dinh cta
phap luat hién hanh.

Piéu 10. Quy thi lao

Quy thu lao cua Nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach dugc xac
dinh nhu sau:

1. Thanh vién Hoi dong quan tri: Mtc thi lao duoc tinh bing 10% mirc
tién luong Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach;

2. Thanh vién Ban kiém soat: Mic thi lao duge tinh bang 7% mic tién
luong Trudng ban kiém soat chuyén trach;

Piéu 11. Tam {rng va quyét toan thu lao.

1. Hang thang Cong ty tam ung 80% thu lao cho nguoi quan ly cong ty
khong chuyén trach vao ky tra luong thang cia Cong ty. Muc thu lao tam tng
cin cu vao ty 1é thu lao quy dinh tai Piéu 10 quy ché nay va mac luong ké
hoach cua Nguoi quan ly cong ty chuyén trach.

2. Quy thu lao thue hién dugc tinh trén co s& s6 nguoi, thoi gian lam viéc
thuc té trong nam; ty 1& thi lao quy dinh tai Piéu 10 Quy ché nay va tién luong
thuc hién ciia Nguoi quan ly cong ty chuyén trach.

_ 3. Két thic nam, can cir qu¥ thu lao thuc hién theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay va s tién thi lao da tam tmg hang thang, Cong ty xac dinh phan thu
lao con lai va td chirc chi tra cho Nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach
theo thoi gian lam viée thuc té trong nam. Truong hop da tam tmg va chi vuot
quy thu lao thuc hién thi Nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach phai hoan
tra phan tién luong da chi vuot trong nam.
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Chwong IV
QUY THUONG VA PHAN PHOI TIEN THUONG

Piéu 12. Quy thwéng

Quy thuong hang ndm cia Nguoi quan ly cong ty chuyén trach va khong
chuyén trach dugc hinh thanh tir 1gi nhuén ctia Cong ty nhu sau:

1. Trich t6i da khong qué 1,5 théng tién luong binh quén thyc hién, néu
loi nhuén bang hoac cao hon lgi nhuén ké hoach;

2. Trich t6i da khong qua 1,0 thang tién lvong binh quan thuc hién, néu
loi nhuén thap hon lgi nhuédn ké hoach;

Piéu 13. Phin phdi tién thuwong

Cén cur quy thudng hang ném cua Ngudi quan ly cong ty chuyén trach va
khong chuyén trdch dugc trich 13p theo quy dinh tai Didu 12 quy ché mnay, Cong
ty t0 churc chi tra cho Nguoi quan ly cong ty theo quy dinh tai quy ché nay.

i ChuwongV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. T6 chirc thue hién
Giam dbc cong ty co trach nhiém:
1. Xéy dung quy tién luong, thu lao ké hoach hang ndm cua Nguoi quan

ly cong ty trinh Hoi dong quan tri cong ty phé duyét, dé lam co s tam tng tién
lwong, thu lao theo quy dinh tai quy ché nay.

2. Xac dinh quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién hang ndm cua
Nguoi quan ly cong ty trinh Hoi dong quan tri béo cdo Dai hoi dong co dong tai
cudc hop thuong nién. T6 chirc chi tra theo quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 15. Hiéu lie thi hanh

1. Quy ché nay gdm 5 chuong, 15 diéu c6 hiéu lyc thi hanh ke tir ngay ky
ban hanh. Che do tien luong, thu lao, tién thudng doi voi Nguoi quan ly Cong
ty theo quy ché nay duoc tinh ké tir ngay 01/01/2016.

2. Quy ché nay duoc stra dbi, bd sung theo Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri cong ty.

] 3. Trong trudng hop cac quy dinh cua phéap luat hién hanh thay d6i dan

dén mau thuan vdi nhiing quy dinh tai Quy ché nay thi thuc hién theo quy dinh
cua phap luat./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Bui Van Quang



