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. QUYET DINH

rrn rucrng, fi,r, r"r'ti:ffiI;lJ;l't"?xJx,ir Wu, rf c6ng ry

HQr DONG QUAN rnl
COXC TY CO PHAN DIIONG SAT PHU XTTAXH

C6n cri LuQt Doanh nghiQp sO OS/ZOl4lQH 13 ngiy 2611112014;

Cdn cri Nghi dinh s6 5312O16ND-CP ngey 13 th6ng 6 nbm 2016 c:iua

C.hinh. phir quy.dinh vd lao dQng, tidn luong, tht lao, tiAn thuong d6i v6i c6ng ty
cO phdn, g6p v6n chi ph6i cua Nhdr nu6c;

Can cf th6ng tu s6 2812016/TT-BLDTBXH ngey Ollgl2}16 ctra BQ Lao
dQng Thuong binh vir Xa hQi, huong d6n thuc hi6n quy dinh vC lao dQng, tiAn
luong, tht lao, tidn thuong d6i v6i C6ng ty co c6 phAn, v6n g6p chi ph6i cua
Nhi nu6'c;

Cbn c['DiAu lQ t6 chu'c vd hopt dQng cria C
Kh6nh dd duo. c th6ng qua tpi Dai hQi d6ng
30lt2t20rs,

Cdn cf Bi6n bAn cuQc hqp HQi d6ng quan tr! ngdy 20l1012016,

QUYET DINH:

Di6u 1. Ban hdnh kdrn theo quy6t dlnh niy Quy ch6 tri luong, tht lao,
titjn thu0ng A6i vfi Ngud'i quin lf cdng ty cria C6ng ty c6 phAn Ducrng sit
Phu Khdnh.

Di6u 2. Quy dlnh ndy co hiQu luc k6 tu ngiry klf ban hdnh.

HQi d6ng qu6n tri, Ban GiSm d6c c6ng ty, Tru0ng cic phong/ban chuy6n
m6n nghiQp vp, Thu truo'ng c6c don v! truc thuQc cdn cfr Quy6t dinh thi hdnh./.

Noi nhQn:
- Nhu di6u 2;
- DU, Ban KS Cty;
- CD, Doan TN Cty;
- Luu: VT.
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QUY CHE
Tri luo'ng, tht lao, tiin thuri'ng Oi6i vOi Ngud'i quiin lf

C6ng ty c6 phin dulng sit Phri Kh{nh
( Ban hdnh theo Quy|t dinh s6: ,1(llC /QD-D.SPK ngdflFthdngy'1ndm 2016

cua H6i d6ng qtdn tri C6ng ty co phdn Dt6'ng sdt Phti Khdnh)

Chuong I
QUYDINH CHUNG.

Di6u l. Ph4m vi tlidu chinh

Quy chii ndy quy dinh ch6 d0 ti6n luong, thii lao, tidn thu&ng aOi vOi
Ngudi quin lj C6ng ty c6 phAn Dudng sit Pht Khenh.

Didu 2. Diii tuqng :lp dgng

1. Cht tich HOi d6ng qudn tri, Gi6m d6c, Ph6 Girim d6c, Truong ban
,.i , . --,1kiem sodt vd Kd to6n truong c6ng ty (sau ddy ggi chung ld Nguoi qu6n lf c6ng
ty chuyOn trrlch).

2. Thdnh vi€n HQi d6ng quin tri; Ban ki6m so6t kh6ng chuydn tr6ch cria
C6ng ty cO phin Eudng s6t Phir Kh6nh (sau dAy ggi chung ld Ngudi qu6n l1i

c6ng ty kh6ng chuy€n tr6ch).

Di6u 3. Nguy6n tic chung

. 1. Ti6n luong diii v6i Nguoi qu6n ly c6ng ty itugc x6c dinh vd tri luong
gdn v6i hiQu qu6 s6n xudt kinh doanh, k6t qu6 quan lj, di6u hrinh ho{c ki6m

'::so6t vir c6 khdng ch6 muc tdi da. Truong h.p thdnh vi6n HQi dd.ng quan tri
ki6m Girim d6c thi chi dugc huong tidn lucrng cria chirc danh cao nh6t.

2. Qu! ti6n luong, tht lao cta Nguo'i quin iy c6ng ty dugc x6c dinh theo
nim, t6ch ri6ng vdi qu! ti6n lu'ong cta Ngudi lao dQng do c6ng ty xAy dung vd
trinh cdp c6 th6m quy6n ph6 duyet. QuI ti6n luong, thi iao c[ra Nguoi quin ly
c6ng ty dugc h4ch to6n vio chi phl s6n xuAt kinh doanh vd duo-c thuy€t minh
chi ti6t trong b6o c6o tiri chinh hirng ndm c[ra C6ng ty.

3. TiAn thuong cira Nguoi qu6n lj c6ng ty duoc x6c dinh theo ndm tuong
u6ng v6i hiQu qua sdn xu6t kinh doanh, k6t qudr qu6n 11i, diOu hdnh hoic ki6m
so6t, duoc chi tr6 viro cu6i nirn.

4. Ti€n lucrng vd thu nhdp hdng th6ng c0a Ngudi qu6n Ij C6ng ty dugc.;.ghi vdo sd luong theo quy dinh tai Th6ng tu s6 I5/LDTBXH-TT ngdy
l0/4/l997cl ,a BQ Lao dQng - Thucrng binh vd Xa hQi.

Chuong II
QUv rrtN LUONG

vA rnA LUoNG euAN r,.f cuuvnN TRAcH
Ditu 4. Qu! lucrng k6 ho4ch

1. Qu! luong kti hoqch cira Ngudi quin ly c6ng ty chuyEn tr6ch duoc x6c
dinh nhu sau:

Quqr : Lnqttq x TL6q11, x 12 th6ng (l)
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Trong tl6:

- Qr.r'qr: Qu!'tidn luong kd lroach ndm;
. ^t- Lnqrbqr 36 nguoi quAn lf cOng ty chuy6n tr6ch thgc tC tinh binh qudn

theo thring;

-TL6q16: Tidn luong binh quAn kli ho4ch cria ngudi quin ly c6ng ty
chuyEn tr6ch, dugc x6c dlnh theo quy dinh t4i I(hoan 2 di6u ndy.

2. Muc ti6n luong binh qudn k6 hopch (Tl-uqun ) ciia Ngudi quin l1i c6ng
ty chuyCn trach ducvc xric dinh tr6n co s0 mric. luong binh quin thgc hiQn ndm
tru6c lidn k€ g6n v6i viQc b6o toirn vir phrit tri6n v6n crla c6ns ty, bio dim tiOn
luong vd thu nh4p cfra ngudi lao dQng, thgc hiQn ddy dt nghia vp, trrich nhiQm
tl6i v6i ngudi lao dQng, c6c chi ti€u san xuet kinh doanh theo kC hoach.

Diiu 5. Ph6n ph5i tidn luong

1. Tam rlng tidn luong
- .)

Cdn cu vdo qu! ti6n luong k€ hoqch duoc x6c dinh t?i Di6u 4 quy ch6
ndy, Ngudi quan lli c6ng ty ducrc tam irng 80% ti6n lucmg k6 hoach.

Q* = 80% Q1501 Q)
Trong d6:

- Qu,: QuI lucrng tam ['ng ndm;

- Qtr,qr: QuY ti6n luong kti ho4ch.

2. Phdn ph6i ti6n luong
, - .;.

Cdn cu quy tien luong t4rr fng hdng th6ng (Q,*), ti6n lucrng cta m6i c6
nhAn dugc tinh nhu sau:

Ti= T1i + T2i (3)

Trong d6;

- Ti: Ti6n lucrng c[ra ngudi thf i duoc nhAn;

- Tli: Ti€n luong ch6 dQ theo hC s6 lucrng cia ngudi thri'i;

- T2i: Ti6n luong theo c6ng viQc duoc g6n v6i mric dd phirc t4p, tinh
tr6ch nhiQm cta cdng viQc doi h6i, rnirc dQ hodn thdnh c6ng viQc vd sd ngdy
c6ng thuc t6 d6ng g6p vdo vi6c hodn thdnh k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh cria c6

-i.nnan ool vol Long ty.

a) Ti6n luong ch6 dQ (Tt i) :

HSL x Tlcty
Tli : x Nti (4)

Ncd

Trong d6:

- HSL: HQ s6 luong ch[rc vu cta ngudi thu i;

- Tl-cty: Mri'c luong C6ng ty;

(T?i thdi di€rn x6y dqng quy chC, Tlcty:3.100.000 d/th6ng);
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- Ncd: 56 ngiy c6ng lirm viQc theo ch6 dO quy dlnh trong th6ng;

- Nti: Bao g6m c6c ng2ry: ldm vi6c tai co quan, di c6ng t6c, hoc t6p d
trong nu6c vd ngodi nuoc dugc c6ng ty cir (trtr trudng hqp c6 quy dinh ri€ng);
nghi phdp, nghi 16, nghi t6t, nghi bir, nghi vi€c ri€ng c6 lucrng, nghi do TNLD,...

b) Ti€n luong c6ng vi6c (T2i):

Q",
Tzi : x ni.hi (s)

m

I ni.hi
i= I

Trong cl6:

- Q"": Ld qu! ti€n luong sau khi d6 trd luong ch6 dq cho Ngudi quin l;i
C6ng ty.

Q.u : Qtot - Q"a (6)

- Q,*: Qu} ti6n luong tpm irng th6ng (Q6: Q1u chia (:) 12 th6ng);

- Q.6: Qu! ti6n luong ctrt5 dg cria Ngudi quri,n ly c6ng ty chuy€n tr6ch:

m

Q"o: ITli (7)
i:1

- Tl i: Ti6n lucrng ch6 dQ cta ngudi thir i, tinh theo c6ng thirc (4);
. ^t- ni: 56 ngiry c6ng thuc td cua ngudi thf il

- hi: HQ s6 tiAn luong ho4c phq c6p tr6ch nhi6m ung v6i c6ng viQc dugc
giao, mri'c dQ phric t?p, tinh tr6ch nhiQm cria c6ng viQc doi h6i vir mtc d6 hodn
thdnh c6ng viQc cria ngudi thir i;

- m: Sti thdnh vi6n quAn l1i c6ng ty chuy€n tr6ch.

c) C6ch x6c dlnh ngiry c6ng thuc t6 (ni):

Ngiry c6ng thuc t6 (ni) cira m5i nguoi d6 tinh T2i theo c6ng thirc (5): Trtr
nhfrng ngdy nghi ph6p, nghi viQc ri6ng c6 lucrng, nghi tai nan lao dQng, nghi
hu&ng chtS d0 do BFD(H trd, con c6c ngdy c6ng kh6c dAu dugc tinh ld ngdy
c6ng lim viQc thuc te dC tinh tr6 luong.

d) Crich x6c dlnh he s6 ti0n luong (hi):

hi =Kl xK2 (8)

* Kl: HQ s6 m[rc dQ hodn thdnh cong viec (k6t qua phdn loqi dugc chia
thdnh 3 rnfrc) nhu sau:

Lo4i A: Hodn thinh t6t nhiQm vu

Loqi B: Hoirn thrinh nl.ri€m vu

Lo4i C: Kh6ng hoin thdnh nhiQm vu

Kl : t,2

Kl :1,0

Kl :0,8
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a K2 : Hd .6 denh gid d6 phric t4p vd tinh trrich nhi€m cia ngudi thir i.

BANG xAC EINH HE 56 K2

STT CHU'C DANH

1 - Chu tich HDQT c6ng ty 2 7

- Gi6m d6c c6ng ty 2 6

.,
- Thdnh vi6n HEQT; Ph6 Gi6m d6c;

Trudng ban ki€m so6t cOng ty
2 )

4 - Ke to6n truong c6ng ty 2 1

Di6u 6. Qu! luong thgc hiQn

1. Qu! ti6n luong thqc hi6n cua ngudi quin ly c6ng ty chuy6n tr6ch dugc
x6c dinh nhu sau:

Qtnqt 
: Lnqttq x TL6,,s1, x 12 thdng (9)

Trong do:

- Qtr'qr: Quf ti6n luong thuc hi6n;

- Lnqrbqi 56 ngudi qu6n lf c6ng ty chuy6n tr6ch thr,rc t6 tinh binh quen
theo thring;

- TL6q15: Ti6n luong binh quAn thqc hiQn cria ngudi qu6n llf c6ng ty
chuyCn tr6ch, dugc x6c dlnh theo quy dinh tai Khotn 2 di6u ndy.

2. Mirc ti€n lucrng binh qu6n thpc hiQn (TLuq1,) c[ra ngudi qu6n ly c6ng ty
chuy6n tr6ch duoc x6c dlnh tr6n co s0 muc ti€n luong kC ho4ch gdn v6i mric dQ

thqc hiQn chi tiOu s6n xu6t, kinh doanh:

a) C6ng ty hoirn thdnh k6 ho4ch s6n xu6t, kinh doanh vdL lqi nhuQn thpc
hiQn bing lgi nhuQn k6 ho4ch thi muc tiAn lucrng binh quAn thqc hiQn du-o. c x6c
dinn beng mfc tidn luong binh quAn k€ ho4ch;

b) C6ng ty hohn thdnh k6 hoach sAn xu6t, kinh doanh vir lgi nhu4n thgc
hiQn vugt lgi nhuQn kti ho4ch thi cir l% lqi nhuan thlrc hiQn vuot lgi nhu{n ki5
ho4ch, mirc ti€n luong binh quAn thUc hien dugc tinh thdm2o/o, nhung t6i da
kh6ng quri 20Yo so voi mirc tidn luong binh qu6n kt! ho4ch.

c) C6ng ty c6 lqi nhuAn thuc hiQn th6p hon lgi nhu{n kti hoqch thi cir loZ
loi nhudn thuc hi6n gi6m so voi loi nhupn k6 hoach, muc ti6n luong binh qu6n
thgc hi€n phai gi6m trir l% so v6i mirc tidn luong binh quin kti ho4ch.

. d) Khi c6ng ty kh6ng co lgi nhuAn hoic 15 (trtr ciic yeu t6 kh6ch quan tai
Di6u 7 quy ch6 nAy), muc tidn luong binh quin thgc hiQn do HQi d6ng qudn tri
quytit dinh sau khi th6ng qua t4i D4i h6i d6ng c6 d6ng thuong ni6n cira Cbng ty.
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Di6u 7. Y6u tii ttr6ctr quan khi xrlc dinh ti6n luong

1. Nhe nuoc diAu chinh giri, uu dii thu6 thu nhflp doanh nghiQp, tlng ho{cr ,.giim v6n nhd nu6c, di6u chinh co ch6 chfnh s6ch ho{c y6u c6u c6ng ty di dcri,
thu hep dia di6m s6n xuAt kinh doanh anh hucrng d6n chi ti6u ndng su6t lao dQng
vd loi nhuQn cta Cdng ty.

2. Cdng ty dAu tu mo'rong sin xu6t kinh doanh, thgc hiQn chucrng trinh
an sinh xd hQi theo quy dinh cua Chinh phu.

3. Thi0n tai, hoa hoan, dich b6nh, chi6n tranh vd c6c nguy6n nh6n khach
quan b6t kha kh6ng kh6c.

Di6u 8. Quyiit to6n quf lutrng

Cdn cu qu! luong thuc hi6n duoc x6c dinh tai DiAu 6 quy ch6 ndy vd
phAn tidn luong dd t4m tmg hdng th6:ng, C6ng ty xitc dinh phdn tidn luong con
lqi duoc hudng vd t6 chri'c chi tri cho Nguoi qudn lf c6ng ty chuy6n tr6ch theo
c6ng thirc (5). Trucrng hqp dd tam ring vd chi vugt qu! ti6n luong thUc hien thi
Nguoi qu6n l1f c6ng ty phai hoirn tr6 phAn tiOn lucrng dE chi vugt trong n[m.

Di6u 9. Tri trg c6p b6o hi6m xfl hQi.

Nguoi quin ty cong ty chuyOn tr6ch trong thoi gian nghi om dau, tai nan
rrii ro ... dugc huong trg cAp Bao hi6rn xd h6i, Bao hi6m y tC theo quy dlnh cua
ph6p lu4t hi6n hinh.

Di6u 10. QuI tht lao

Qu! thu lao c[ra Nguoi qu6n ly c6ng ty kh6ng chuy6n trrich dugc x6c
dinh nhu sau:

l. Thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri: Milc thu lao dugc tinh bing l0o/o muc
tidn luong Thdnh vi6n HQi cl6ng quin tr! chuyCn tr6ch;

2. Thdnh vi€n Ban ki6rn so6t: Mirc thu lao dugc tinh bing 7% muc ti€,n

lucrng Truong ban ki6m so6t chuy6n tr6ch;

Di6u 11. T4m ri'ng vir quytit toin tht lao.

1. Hang th6ng COng ty t4m ung 80% tht lao cho nguoi qu6n lii c6ng ty
kh6ng chuy6n triich viro k! trA luong th6ng c[ra C6ng ty. Mirc tht lao t4m img
cdn cir vdo ty lQ thu lao quy dinh tai Di6u 10 quy ch6 niry vd rnirc luong kO

ho4ch cria Nguoi qu6n lii c6ng ty chuyOn tr6ch.

2. Quy thu lao thgc hiQn dugc tinh tr6n co s& s6 ngud'i, thdi gian ldm viQc
thr,rc te trong ndm; ty lQ thu lao quy dinh tai Di6u 10 Quy chO niy vd ti6n lucrng
thpc hi6n cua Nguoi quin ly cdng ty chr-ry6n tr6ch.

3. K6t thtc ndm, cdn cu'qu! thu lao thr.rc hien tl-reo quy dinli tai khoAn 2
Di6u nhy vir s6 ti0n tht lao c16 tam ung hdng th6ng, C6ng ty x6c dinh phAn thu
lao cdn l4i vd t6 chirc chi tri cho Ngudi quAn ly c6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch
theo th<yi gian lhm viQc thtrc t6 trong ndm. Truong ho. p dd tqm iurg vir chi vugt
qu! thu lao thqc hiQn thi Nguoi quin ly c6ng ty kh6ng chuyOn tr6ch phii hodn
tr6 phAn tidn lucrng dd chi vuot trong n[m.
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Chuo'ng IV
QUV THUONG VA PHAN PHOI TIEN THTIONG

Ditju 12. Quf thu'6'ng

Qu! thuong hdng ndm c[ra Nguoi quin lf cOng ty chuy6n tr6ch vd kh6ng
chuy6n tr6ch dugc hinh thhnh tu lgi nhu4n cira C6ng ty nhu sau:

1 . Trich ttSi da kh6ng qu6 1,5 th6ng tidn lucrng binh qu6n thgc hiQn, n6u
loi nhu6n bing hodc cao hon lgi nhupn ktl hoach;

2. Trich t6i da kh6ng qu6 1,0 thSng tidn luong binh qu6n thgc hiQn, neu
loi nhuAn th6p hcrn lgi nhuQn k5 hoach;

Diiju 13. Ph6n ptriii tion thu6'ng

Cdn cri qu! thuong hdng ndm cria Ngudi qu6rn l1i.c6ng ty chuy6n trrlch vir
kh6ng chuy6n tr6ch dugc trich l4p theo quy dinh tai Di6u 12 quy ch6.ndy, C6ng
ty t6 chirc chi tr6 cho Nguoi qu6n iy c6ng ty theo quy dinh tpi quy ch6 ndy.

DIEU 
"f8[KiN' 

HANH
Di6u 14. TO chric thg'c hiQn

Gi6m c16c c6ng ty co tr6ch nhi6m:

1. Xdy dUng qu! tiAn luong, thu lao k6 hopch hdlg ndm cria Nguoi qu+n
ly c6ng ty trinh H6i d6ng qudn tri c6ng ty phO duyQt, ati tam co sd tqm irng tidn
lucrng, thu lao theo quy dinh tai quy chO ndry.

2. X6c dlnh qu! ti6n luo'ng, tht lao, tidn thucvng thqc hiQn hdng ndm cfia
Ngudi qu6n ly c6ng ty trinh HQi d6ng qu6n tri b6o c6o D4i hQi d6ng c6 d6ng t4i
cu6c hgp thr-rong ni6n. T6 chuc chi tri theo quy dinh tpi quy ch6 nay.

Di6u 15. HiQu lgc thi hhnh

1.Quy chti ndy g6m 5 chuong, 15 di6u c6 hiQu lgc thi hanh tC ttr ngdy ky
ban hdnh. Che dQ ti6n luong, tht lao, tidn thuo'ng d6i v6i Nguoi quin ly C6ng
ty theo quy ch6 niry dugc tinh ke tu ngiry 01/01 12016.

2. Quy chti ndy dr-rgc sua d6i, bd sung theo Quytit Oint", cria HQi d6ng
qu6n tri c6ng ty.

3. Trong trubrg hcr,p c6c quy dlnh cira ph6p 1u0t hipn hdnh thay AOi a6n
tA x ,d€n mdu thuin v6i nhtng quy dinh t4i Quy ch6 ndy thi thqc hiQn theo quy dinh
cua ph6p 1u0t./.

TM. HOr DONG euAw TRI
rlcH
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